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ПАСПОРТ МОДЕЛИ
	Полное наименование Модели
	Муниципальная модель многоуровневого управления развитием системы инклюзивного образования Дубовского района

	Модель в рамках которой осуществляется научно-методическая и методическая деятельность (федеральная, отраслевая, региональная, муниципальная)
	муниципальная

	Разработчик Модели
	Дубовский районный отдел образования 

	Основание для разработки программы/нормативные документы
	· - Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Направлен на обеспечение прав каждого человека на образование в течение всей жизни с учётом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья;
· - Приказы Министерства просвещения РФ от 24.11.2022 №1022, №1023 и №1026,  которыми утверждены федеральные адаптированные образовательные программы для обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), получения дошкольного и начального общего образования; 
· - Приказ Министерства просвещения РФ от 19.12.2014 №1598 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»; 
· - Приказ Министерства просвещения РФ от 19.12.2014 №1599 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»; 
· - Приказ Минобразования РФ от 01.11.2024 №763 «Об утверждении Положения о психолого-медико-педагогической комиссии». 

	Реквизиты правового акта, утверждающего Модель
	Приказ Дубовского районного отдела образования 

	Цель Модели
	Обеспечение инклюзивной образовательной среды в Дубовском районе, обеспечивающей доступное и качественное образование детей с особыми образовательными потребностями:
с ОВЗ, с инвалидностью, одаренных, мигрантов, билингов. 

	Задачи Модели
	1.Создать условия в образовательных организациях Дубовского района, в соответствии с ФГОС обучающихся с ОВЗ.
2. Совершенствовать и развивать систему ранней помощи детям от 2-х до 3-х лет.
3.Обеспечить вариативность образования для данной категории обучающихся.
4.Развивать систему работы по профориентации в рамках федерального проекта «Билет в будущее».
5.Совершенствовать работу психолого-педагогической службы, методической и консультативной помощи родителям.
6.Совершенствовать профессиональную компетентность руководителей образовательных организаций, педагогов, специалистов, участвующих в сопровождении детей в инклюзивном образовательном пространстве Дубовского района.
7.Формировать инклюзивную культуру участников образовательных отношений 

	Сроки апробации
	С 01 сентября 2025 года

	Компоненты управления
	1) Концептуально-целевой.   
2) Функционально-содержательный.
3) Организационный.
4) Аналитико-результативный.



1. Введение

Для муниципальной системы образования модель инклюзивного образования является очень значимым социальным аспектом для развития муниципального образования в целом: начиная от соблюдения прав детей с ограниченными возможностями здоровья и расширения межведомственного взаимодействия, заканчивая формированием доступного образования для всех участников образовательного процесса.
Муниципальная модель инклюзивного образования Дубовского района предназначена для целостного понимания и разворачивания работ муниципалитета в части соблюдения прав детей с ограниченными возможностями здоровья, расширения межведомственного взаимодействия, формирования доступного образования для всех участников образовательного процесса.
Модель является инструментом управления развитием системы инклюзивного образования в Дубовском районе. Нормативным основанием разработки модели являются:
- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». Направлен на обеспечение прав каждого человека на образование в течение всей жизни с учётом особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья; 
- Приказы Министерства просвещения РФ от 24.11.2022, №1023, №1026 и №1022, которыми утверждены федеральные адаптированные образовательные программы для обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), дошкольного и начального общего образования;
- Приказ Министерства просвещения РФ от 19.12.2014 №1598 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
- Приказ Министерства просвещения РФ от 19.12.2014 №1599 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)».
- Приказ Минобразования России от 01.11.2024 №763 «Об утверждении Положения о психолого-медико-педагогической комиссии». 
В связи с тем, что для организации обучения детей с ОВЗ требуется создание наиболее вариативного спектра условий, в дальнейшем, при описании модели, будут упоминаться обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ).
Модель направлена на реализацию следующих направлений:
- формирование инклюзивной культуры общества;
- создание универсальной безбарьерной среды;
- обеспечение вариативности предоставления образования детям с ОВЗ в образовательных учреждениях Дубовского района;
- обеспечение комплексного сопровождения детей с ОВЗ;
-  развитие системы ранней помощи;
- создание условий для социализации и трудовой занятости детей с ОВЗ;
- формирование системы методического сопровождения инклюзивного образования;
-совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников, специалистов сопровождения, руководителей образовательных организаций Дубовского района.
Компонентами муниципальной модели многоуровневого управления развитием системы инклюзивного образования Дубовского района выделены:
1) Концептуально-целевой. 
2) Функционально-содержательный.
3) Организационный.
4) Аналитико-результативный.
Схематично модель многоуровневого управления развитием муниципальной системы инклюзивного образования представлена в приложении №1.


2. Анализ состояния организации инклюзивного образования

Характеристика детей

Образовательный комплекс Дубовского района представлен 27 образовательными организациями, включающими в себя:
– 14 общеобразовательных организаций;
– 11 дошкольных образовательных организаций;
– 2 учреждения дополнительного образования детей;
На 31.05.2025 года в общеобразовательных организациях Дубовского района обучается 1929 учащихся. Из них 57 человек детей с ОВЗ и детей-инвалидов, в том числе:
- на уровне начального общего образования детей с ОВЗ - 11 чел., детей - инвалидов – 4 чел., детей, имеющих двойной статус– 10 чел;
- на уровне основного общего образования 15 человек являются  детьми с ОВЗ, 12 чел. -  детьми – инвалидами и 2 ребенка имеют  двойной статус;
- на уровне среднего общего образования 3детей имеют статус ребенка – инвалида. 
В образовательных организациях предоставлены необходимые детям специальные образовательные условия, следуя рекомендациям психолого-медико-педагогических комиссий (ПМПК). 
Дети с ОВЗ обучаются инклюзивно в общеобразовательных организациях или индивидуально на дому по адаптированным образовательным программам, рекомендованным ПМПК. В школах работают квалифицированные педагоги, прошедшие специальную подготовку по работе с детьми с ОВЗ. Коррекционную помощь детям в образовательных организациях оказывают 14 педагогов – психологов.
В районе действует система психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ. Педагоги-психологи проводят диагностику и коррекцию нарушений развития, а также оказывают консультативную помощь родителям и педагогам. В районе также проводятся мероприятия по повышению квалификации педагогов и специалистов, работающих с детьми с ОВЗ. Регулярно организуются семинары, конференции и мастер-классы по актуальным вопросам инклюзивного образования.
В школах района в 2024-2025 учебном году обучаются 57детей с ОВЗ и детей-инвалидов. В соответствии с мероприятиями психолого-педагогической реабилитации 1 ребенок - инвалид получает общее образование по адаптированной образовательной программе, 18 чел. осваивают общеобразовательную программу в школе. С детьми-инвалидами проводятся мероприятия психолого-педагогической коррекции и реабилитации. Данные услуги оказывают педагоги и педагоги-психологи образовательных учреждений.
В  2024-2025 учебном году 19 из 57 обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов обучаются на дому, из них на уровне  начального общего образования: детей с ОВЗ - 3 человека, имеющих двойной статус (инвалид+ ОВЗ) – 6 чел и 1 ребенок-инвалид; на уровне основного общего образования детей с ОВЗ – 4 чел, детей – инвалидов – 2 человека, с двойным  статусом  – 2 ребенка. На уровне среднего общего образования 1ребенок- инвалид получал образование на дому. Образование обучающихся, осваивающих основные или адаптированные общеобразовательные программы на дому, осуществляется по индивидуальным учебным планам в порядке, установленном локальными нормативными актами образовательной организации с учетом имеющихся индивидуальных образовательных потребностей обучающихся.
В 2024-2025 учебном году дошкольные образовательные организации посещают 2 ребенка с ограниченными возможностями здоровья. Удельный вес численности детей с ограниченными возможностями здоровья в общей численности воспитанников дошкольных образовательных организаций составляет 0,4%.
В 2024-2025 учебном году в образовательных организациях Дубовского района реализуются программы дополнительного образования,  в которые  вовлечены 100 % обучающихся с ОВЗ.
 
Характеристика педагогических кадров

Одним из направлений инклюзивного образования является совершенствование профессиональной компетентности педагогических работников, специалистов сопровождения, руководителей образовательных организаций. В общеобразовательных учреждениях района все педагоги, обучающие детей с ОВЗ, прошли специальную переподготовку и обладают необходимой квалификацией для организации работы с обучающимися с ОВЗ и детьми - инвалидами. 
Психолого-педагогическое и социальное сопровождение детей с ОВЗ и детей-инвалидов осуществляют 17 педагогов - психологов.
Для обеспечения системы методического сопровождения педагогов и узких специалистов функционируют районные методические объединения педагогов-психологов и классных руководителей. 
В рамках заседаний РМО педагогов-психологов образовательных организаций Дубовского района в 2024-2025 уч. году рассмотрены следующие вопросы:
–  «Деятельность педагога-психолога в рамках направления на ПМПК»;
– «Психолого-педагогическое сопровождение опекунских семей и детей, находящихся под опекой. Формы и методы работы школьного психолога»;
– «Психолого-педагогическое сопровождение детей ветеранов (участников) специальной военной операции»
В условиях реализации обновленного Стандарта одной из форм повышения профессиональных компетенций являются профессиональные конкурсы. Это оптимальная форма представления лучших практик, стимул для профессионально-личностного роста. 
Ежегодно наши педагоги принимают участие в профессиональных конкурсах. 

Материально-техническое оснащение – наличие необходимых специальных условий для детей с ОВЗ и инвалидов

В образовательных учреждениях проведена оценка соответствия уровня обеспечения доступности для инвалидов, паспортизация объектов с составлением паспорта доступности для инвалидов объектов и предоставляемых на нем услуг в сфере образования. Паспорта оформлены и согласованы в установленном порядке. Планы реализуются в соответствии с утвержденными сроками в условиях предусмотренных бюджетов.
Во всех образовательных учреждениях Дубовского района осуществляется планомерная работа по созданию здоровьесберегающей среды. В образовательных учреждениях имеется современная материальная, учебно-методическая и кадровая база, позволяющая в полном объеме проводить мероприятия по оздоровлению и сохранению здоровья учащихся и работников. Во всех ОО функционируют психолого-педагогические консилиумы, разработаны комплексные программы по здоровьесбережению; внедряются здоровьсберегающие технологии; организована физкультурно-оздоровительная, спортивно-массовая, профилактическая работа; используется специальное оборудование для организации оздоровительной деятельности; организована система просветительской и методической работы с участниками образовательного процесса по вопросам здорового и безопасного образа жизни.
Несмотря на продвижение системы образования Дубовского района в решении задач обеспечения доступного и качественного образования детей с ОВЗ, фиксируем ряд объективных проблем:
- дефицит педагогических работников и специалистов сопровождения, обладающих специальными (дефектологическими) компетентностями, необходимыми для обучения и психолого-педагогического сопровождения детей с ОВЗ;
- не в полной мере создана универсальная безбарьерная среда;
- отсутствие условий для обучения детей с ОВЗ в учреждениях дополнительного образования (неготовность кадров);
- недостаточная включенность детей с ОВЗ в дополнительное образование и внеурочную деятельность;
- слабое межведомственное взаимодействие, отсутствие нормативно-правовой базы, регулирующей взаимодействие различных ведомств в сопровождении детей с ОВЗ.

3. Концептуально – целевой компонент модели

Для решения обозначенных проблем разработана муниципальная модель управления развитием инклюзивного образования.
Целью муниципальной системы образования является создание условий для обеспечения доступного и качественного образования детей, независимо от их индивидуальных особенностей, прежних учебных достижений, психических и физических возможностей, места жительства.
Цель реализации модели управления развитием инклюзивного образования: построение инклюзивного образовательного пространства для обеспечения доступного и качественного образования детей на основе интеграции общего, дополнительного и среднего профессионального образования обучающихся.
Достижение цели через решение следующих задач:
- продолжить разработку нормативной правовой базы для развития инклюзивного образования на муниципальном уровне;
- совершенствовать универсальную безбарьерную среду с учетом особенностей детей с ОВЗ, обучающихся в ОО;
- обеспечить расширение вариативности предоставления образования детям с ОВЗ;
- обеспечить качественное комплексное психолого-медико-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ от раннего дошкольного возраста до получения ими профессионального образования в условиях инклюзивного образования для достижения запланированных образовательных результатов;
- обеспечить решение проблемы оказания ранней помощи детям дошкольного возраста;
- обеспечить создание условий для социализации и профессиональной ориентации детей с ОВЗ;
- совершенствовать систему методического сопровождения инклюзивного образования на муниципальном уровне;
- обеспечить повышение уровня профессиональной компетентности руководителей, педагогических работников и специалистов сопровождения образовательных организаций в условиях развития инклюзивного образования;
- обеспечить готовность учреждений дополнительного образования работать с детьми с ОВЗ;
- повысить информационную составляющую в вопросах образования детей с ОВЗ, обеспечивающую становление инклюзивной культуры общества.

Таблица №1

Структура и содержание концептуально-целевого компонента модели

	Уровни управления
	Муниципальный
	Общеобразовательная организация
	Первичный детский коллектив

	Цель: обеспечение доступного и качественного образования детей с ОВЗ

	Задачи
	Преодоление социальных, физиологических и психологических барьеров на пути приобщения обучающихся с ОВЗ к общему образованию, введение его в культуру, приобщение к жизни в социуме

	
	Организационное, финансово-экономическое и ресурсное обеспечение образовательных организаций, психолого-педагогическое и методическое сопровождение инклюзии
	Создание материально-технических, организационных, кадровых условий для реализации инклюзии, психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ
	Формирование в детском коллективе взаимоуважения, толерантного отношения к детям с ОВЗ, создание условий для самореализации каждого ребенка

	Подходы
	Системный, социокультурный

	
	Программно-целевой, проектный, деятельностный, интегративный, вариативный, институционный
	Индивидуальный, субъектно-ориентированный

	Принципы
	Социального партнерства и сотрудничества демократизации, преемственности, системности

	
	Сетевой организации, горизонтальных связей, информационной открытости, учет особенностей социума
	Командного взаимодействия субъектов, индивидуализации, интеграции, использования ресурсов социума
	Ценностного и толерантного отношения к детям, субъектност и,  развития позитивных межличностных отношений, приоритет социализации, сотрудничества с семьей



4. Функционально-содержательный компонент модели

Управление моделью осуществляет Дубовский районный отдел образования.
Районные методические объединения педагогов-психологов и классных руководителей, осуществляют методическое сопровождение реализации модели.
Дубовский районный отдел образования совместно с ГБУ РО «ЦРБ» Дубовского района, специалистами ПМПК п. Орловский осуществляет комплексное выявление детей с ограниченными возможностями здоровья и определяет специальные условия для получения образования.
Дошкольные образовательные учреждения, общеобразовательные учреждения и  учреждения дополнительного образования детей Дубовского района создают для детей с особенностями специальные условия.
Механизм управления развития инклюзивного образования на уровне образовательной организации обеспечивается через аналогичные подходы, но с учетом создания специальных условий для обеспечения индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся с ОВЗ, предоставления выбора форм получения образования и обучения, реализации образовательных программ, в т.ч. адаптированных

Таблица №2

Структура и содержание функционально-содержательного компонента модели

	Уровни управления
	Муниципальный
	Общеобразовательная организация
	Первичный детский коллектив

	Функции
	Целеполагания, стимулирующая, координирующая,
контролирующая, аналитическая

	
	Организационная, информационная, планово-прогностическая
	Регулятивно - коррекционная, поддержки ребенка и семьи

	Направления деятельности
	Диагностическое, координация взаимодействия; научно-методическое обеспечение профессионального развития педагогов (курсы повышения квалификации, семинары, конференции, открытые сессии)

	
	Экспертиза опыта, выявление и тиражирование лучших инклюзивных практик (конкурс «Учитель года»)
	Взаимодействие педагогов и специалистов, психолого-педагогическое сопровождение
	Социализацияи адаптация, взаимодействие с родителями

	Виды деятельности
	Нормативно - правовое обеспечение, проектирование, планирование, анализ

	
	Методическая, инновационная
	Инновационная,исследовательская, консультационная 
	Учебная, воспитательная, здоровьесбережения



5. Организационный компонент модели

Организационный компонент модели связан с обеспечением выявленных выше условий, а также включает средства их создания, которые представлены в таблице №3. Для этого используются общие формы: совещание, конференция, семинар, проблемная группа; общие методы: педагогическое наблюдение, проблемная ситуация, рефлексия, сравнение, сопоставление, анализ и др. Они применяются на всех уровнях управления развитием муниципальной системы инклюзивного образования. Проектные технологии, кооперативное обучение и др. способствуют конструктивному взаимодействию на всех уровнях управления, позволяют выбрать оптимальный способ деятельности для достижения общих целей и задач.



Таблица№3.








Структура и содержание организационного компонента модели

	Уровни управления
	Муниципальный
	Общеобразовательная организация
	Первичный детский коллектив

	Организационно-педагогические условия

	1. Мониторинг результативности
2. Многоуровневое проектирование
3. Непрерывная подготовка педагогов к работе в условиях ИО
4. Научно-методическое обеспечение
5. Взаимодействие и координация

	Организационно-педагогические средства

	Совещание, конференция, семинар, проблемная группа

	Формы
	Мастер-класс, педагогическая мастерская, диспут, банк лучших инклюзивных практик
	Педсовет, собрание, методическое объединение, демонстрация позитивных инклюзивных практик, дискуссия
	Заседание малого педколлектива, индивидуальная консультация, родительское собрание ,дискуссия

	Методы
	Сравнение, сопоставление, анализ, рефлексия

	
	Регламентирование, нормирование
	Мотивация, организационных изменений, контроль
	Контроль, инструктирование

	Технологии
	Проектные технологии, кооперативное обучение
(образовательное сотрудничество)

	
	Принятие управленческих решений, обеспечение инновационного процесса, анализ опыта, проблем и ресурсов
	Междисциплинарного взаимодействия, поддержки педагогических инициатив
	Субъектно-ориентированные, дифференцированного обучения, информационные



Условиями многоуровневого управления развитием муниципальной системы инклюзивного образования являются мониторинг управления развитием инклюзивных процессов на муниципальном уровне, в образовательной организации и первичном коллективе, позволяющий отследить: 
- положительную и отрицательную динамику инклюзивных процессов, выявить актуальные проблемы; 
- проектирование в процессе совместной деятельности субъектов муниципального уровня, решающее задачи построения муниципального инклюзивного образования; 
- непрерывную подготовку педагогических кадров, обеспечивающую подготовленность педагогов к решению новых профессиональных задач; 
- научно - методическое обеспечение, способствующее профессиональному развитию и саморазвитию педагогов и педагогических коллективовобразовательныхорганизаций;
- взаимодействие и координацию субъектов инклюзивного образования, обеспечивающие согласованность развития инклюзивных процессов на всех уровнях управления в муниципальной системе образования.

6.Аналитико-результативный компонент

Эффективность нашей муниципальной модели инклюзивного образования мы можем увидеть через достижение планируемых результатов. 

Планируемые результаты:

- Разработаны модели инклюзивного образования в 100% образовательных организаций Дубовского района;
- 100 % образовательных организаций готовы к реализации инклюзивного образования (организация образовательного процесса, психологическая готовность администрации и работников учреждения, учебно-методическое обеспечение, информационное обеспечение, финансовое обеспечение);
- 100 % педагогических работников готовы к работе в условиях инклюзивного образования (готовность педагогов к работе в условиях инклюзивного образования, оценка и выявление затруднений и профессиональных проблем педагогов по вопросам инклюзивного образования, целенаправленное системное планирование и прохождение курсов повышения квалификации по выявленным профессиональным затруднениям), то есть персонифицированный заказ;
- Создан алгоритм межведомственного взаимодействия с учреждениями, осуществляющими психолого-педагогическое, медико-социальное сопровождение и ресурсное обеспечение образования ребенка с ОВЗ;
- Реализуется технология ранней помощи по организации услуг ранней помощи детям и их семьям в рамках формирования системы комплексной реабилитации и абилитации инвалидов и детей-инвалидов;
- Запланированы и организованы мероприятия муниципального уровня и уровня образовательных организаций и их партнеров, направленные на формирование инклюзивной культуры населения, в том числе через средства массовой информации.
Качество планируемых результатов мы увидим через достижение целевых показателей.
Целевые показатели:

- Увеличение доли муниципальных образовательных организаций, в которых создана универсальная безбарьерная среда;
- Увеличение доли детей с ОВЗ, обучающихся совместно с нормально развивающимися сверстниками в инклюзивных условиях в общеобразовательных организациях, от общего числа обучающихся с ОВЗ;
- Увеличение доли детей с ОВЗ, вовлеченных в систему дополнительного образования детей;
- Увеличение доли детей с ОВЗ, обучающихся по основным и дополнительным общеобразовательным программам с применением дистанционных образовательных технологий;
- Увеличение доли детей с ОВЗ, принявших участие в мероприятиях по профессиональной ориентации;
- Количество реализованных мероприятий по профессиональной ориентации с участием детей с ОВЗ;
- Увеличение доли руководителей, педагогических работников и специалистов образовательных организаций, освоивших программы повышения квалификации и профессиональной переподготовки по проблемам инклюзивного образования;
- Увеличение доли волонтеров из числа нормально развивающихся сверстников детей с ОВЗ, вовлеченных в организацию и проведение мероприятий разного уровня и направленности (праздников, творческих мастерских, спортивных состязаний, конкурсов талантов, фестивалей и других мероприятий) с участием детей с ОВЗ;
- Увеличение доли детей с ОВЗ, охваченных ранней помощью, от общего числа детей с ОВЗ в возрасте от 0 до 3 лет;
- Увеличение доли специалистов, осуществляющих обеспечение своевременной коррекционной помощью детей с ОВЗ в возрасте от 0 до 3 лет;
- Количество общественных организаций и родительских организаций, принявших участие в решении вопросов развития инклюзивного образования;
- Количество освещенных в средствах массовой информации практик и мероприятий инклюзивной направленности;
- Количество реализованных социальных проектов, акций (в том числе межведомственного характера), направленных на включение детей с ОВЗ и их семей в культурно-образовательное пространство Дубовского района.
Таким образом, муниципальная модель инклюзивного образования выделяет ключевую мысль: происходит индивидуализация образования для каждого ребенка с ограниченными возможностями здоровья с особенностями в развитии.

Анализ проблемных зон при функционировании (внедрении) инклюзивных практик в общеобразовательных организациях

Необходимо выделить трудности, с которыми столкнулись общеобразовательные организации, при реализации инклюзивных практик: 
-дефицит высокопрофессиональных кадров, которые знакомы с основными принципами инклюзии, готовы обучаться и повышать уровень своей компетентности в вопросах образования детей с разными образовательными потребностями; 
-недостаточное понимание родителями важности сотрудничества с образовательной организацией в вопросах обучения и воспитания детей с особыми образовательными потребностями.
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